
滁州市特殊教育中专学校教师绩效工资

考核分配方案（试行）

为进一步完善学校教职工收入分配机制，充分发挥绩效工资的杠

杆作用，激励广大教职工爱岗敬业、扎实工作、开拓进取、积极主动

地完成各项工作目标任务。根据来教体人【2022】25 号文件《关于

做好 2022 年奖励性绩效工资考核分配工作的通知》精神，结合学校

实际，经过学校支部委员会、学校工会、学校校委会、学校教师会研

究通过，特制定本方案。

一、考核分配原则

坚持多劳多得，不劳不得，优绩优酬，坚持公正、公平、公开，

坚持科学合理，总体平衡。

二、考核对象

所有在编教师和交流轮岗教师。

三、分配发放和考核办法

（一）基础性绩效工资严格执行来教体人【2020】28 号文件规定。

（二）奖励性绩效工资实行分项考核量化制和部门负责制。

1.考核项目及标准

考勤、工作量、教育教学过程和工作表现

2.项目考核办法及负责人

(1)考勤：每人统筹 1000 元，执行学校制定的考勤制度。负责人：

邰春李



（2）工作量：每人统筹 1000 元，工作量分为基本工作量（10课

时，800 元/人）和超工作量（200/人元）；超课时以课时单价计算，

即超课时量总金额（200 元 x人数）除以超工作量总课时数，社会工

作量按学校制度规定执行。年龄在 50-55 周岁按实际工作量 1.2 倍计

算，55 周岁以上按 1.3 倍计算。负责人：三个部教导主任统计后报

赵仁来副校长核实汇总。

备注：课后延时服务工作量不计入考核工作量。

（3）教育教学过程和工作表现：每人统筹 1000 元，严格按细则

中评价方式及评分标准执行。负责人：赵仁来 邰春李 各部教导主

任

考核项目 主要指标 评 价 方 式 及 评 分 标 准 负责人

考勤

（1000 元）

考勤情况 1.每学期病假 4 天内不扣钱。超过 4 天以外，执行考勤制度

2.每学期事假 2 天内不扣钱，超过 2 天以外，执行考勤制度
邰春李

工作量

（1000 元）

教师工作

量

1.基本工作量为 10 课时，每课时 80 元，超工作量按课时单价计算。

赵仁来

陆召敏

吴苏毅

任英国

吴明

2.学校校长（主持工作的副校长、总支书记和不设总支的支部书记）按

教职工周人均工作量计算；副校长（副书记）、其他中层干部、年级组

长、教科研组长、党支部委员工作量按学校社会工作量标准执行。身兼

多职人员的工作量按所任职务最高社会工作量计算。

3.所有学科课时均以 1 课时工作量计算。

4.教师每周的工作量包括教学工作量和非教学工作量。

教育教学

过程和工

作表现

（100 分）

（1000 元）

1.师德师

风（30）
年度师德考核为合格的得 30 分，不合格的为 0分。 邰春李

2.继续教

育（10）

1.参加继续教育没有修满规定学时扣 10 分
赵仁来

2.没有参加学习不得分

3.掌屋现

代教育技

术手段

（10）

积极参加教师信息技术应用能力发展培训测评合格得 10 分，不合格不得

分，补测测评合格后得 5 分。
赵仁来

4.计划与 1.学期初制定教学计划、并按时上交得 5 分 陆召敏



总结(10） 吴苏毅

任英国
2.学期末有总结并按时上交得 5 分

5. 教 师 备

课 笔 记

（10）

教师备课笔记由教务部门组织检查，评价结果按好、中、一般三等每等

次分别计 10 分、9分、8 分（每学期评比一次）

赵仁来

陆召敏

吴苏毅

任英国

吴明

6.课堂教

学（10）

1.严格执行课堂教学规则，课堂教学秩序良好得 10 分 陆召敏

吴苏毅

任英国

吴明

2.出现了上课迟到，上课期间离开课堂，接打手机等现象，每出现 1 次

扣 2 分

3.饮酒上课的扣 5 分

7.教研活

动（20）

1.本学期开公开课的得 3 分 陆召敏

王冬雪

吴明

吴苏毅

任英国

2.听课节数达到学校规定要求，并有评课意见得 17 分

3.每少听一节扣 1 分，每缺一节评课意见的扣 1 分

4.不接受学校分配的教研活动任务的每次扣 4 分

附：考核工作领导小组

组 长：吴书刚

副组长：黄凤萍 赵仁来 陆军 戴春 李峰

成 员：

邰春李 陆召敏 任英国 吴苏毅 吴 明 王冬雪 姜克来

2022 年 12 月 19 日


